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acasd. The Institute for Human Development (Institutul
pentru Dezvoltarea Umand) este dedicat adultilor tineri
cu probleme grave de invétare. Al treilea, Institutul Evan
Thomas, este dedicat proaspetelor mamici, iar in cadrul lui
mamele sunt invatate cum si-si invete copiii sd citeasca,
sd facd matematicd si o sumedenie de alte lucruri. Acest
instituit a fost rezultatul muncii pe care am depus-o de-a
lungul anilor in cadrul celor doud descrise anterior.

Toate cele trei institute au ca obiectiv dezvoltarea bebe-
lusilor, a copiilor si a tinerilor, pentru ca ei s poati atinge
excelenta fizica, intelectuald si sociali.

1

MAME SI COPII FOARTE
MICI — CEA MAI DINAMICA
ECHIPA DE INVATARE

DIN LUME

Noi, mamele, suntem olarii
si copiii nostri sunt lutul.

— Winifred Sackville Stoner,
Natural Education

Imi incep ziua ca cei mai multi oameni, cu micul dejun,
o sursd de bucurie, si cu doza zilnica de depresie, stirile
diminetii — cele care nu sunt o sursid de bucurie. Uneori,
in mijlocul stirilor despre diferite orori, rdzboaie, crime,
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violuri, cruzimi, nebunii, moarte si distrugere, aleg s nu le
mai dau importanta si sa cred ci, daci ar fi si nu mai vini
ziua de maine, atunci asta ar fi cea mai buni stire a zilei.
Insi stirile sunt doar o varianti a realitatii. Din fericire, nu
singura, iar eu am sansa de a mé géndi din nou cu drag la
lume.

La mai putin de o sutd de metri de casa mea se afl
Institutul Evan Thomas, cu mamele lui tinere si ferme-
cdtoare, personalul tandr i incantétor si veselii si obisnuitii,
dar extraordinarii bebelusi si copii mici.

Ma strecor tiptil in spatele camerei, ma asez pe podea,
imi sprijin spatele de perete si privesc la cea mai important
revolutie din lume. In cinci minute, sperantele mele potrivit
cdrora lumea are totusi o sansd cresc spectaculos, perspec-
tiva mea revine pe calea cea bund si dimineata devine
minunatd din nou.

Camera este una foarte plicutd, Sala Japoneza, cu po-
deaua tip tatami japonez, ecrane shoji si nimic in plus in
afara de cétiva oameni extraordinari §i un sentiment bogat
de bucurie, iubire si respect, atat de palpabil, incét poate fi
simtit de oricine intr aici.

In partea opusi a camerei, cu fata la mine, se afli trei
membri din personal, la 20 si ceva de ani, care stau in
genunchi. In jurul lor, cu fata la ei si agezate intr-un semi-
cerc, sunt doudzeci de mame cu vérste cuprinse intre
20 si 30 de ani. Pe podea, in fata mamelor, stau douizeci
de copii minunati, obignuiti si extraordinari, in varsti de
2 sau 3 ani. Unele mame tin §i un bebelus in brate. Nimeni
nu imi dé nici cea mai mici atentie, nici mie, nici celorlalti
observatori, printre care se numéri un profesor universitar,
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doi invitatori, un scriitor din Marea Britanie, un medic
pediatru din Australia si o proaspdtd mamica.

O fetita frumoas3, blond4, in varsta de 2 ani citeste cu
voce tare. Este atat de absorbitd, incat uneori, in timp ce
citeste, rade ugor atunci cand intdlneste o frazd plind de
umor.

Din pécate, eu nu pot si gust umorul din carte pentru
ca fetita citeste in japoneza. Desi lucrez des in Japonia
alituri de copii japonezi, putina intelegere pe care o am
asupra limbii lor nu se poate compara cu nivelul la care
citeste fetita. Atunci cand citegte o frazd care o face sd radd,
ceilalti copii rad si ei. Citeste in japonezd, dar nu cu litere
englezesti, ci in strivechea formd de scriere Kanji, limba
invatatilor japonezi.

In sali este o singurd persoand de origine japoneza.
Frumoasa Miki Nakayachi, senseiul japonez, imbracata in
kimono, care o intrerupe pe fetita pentru a-i pune o intre-
bare. Intrebarea lui Miki si raspunsul lui Lindley sunt in
japoneza, deci eu nu inteleg nimic. Imi fac o nota mentala
s4 o intreb pe Miki ce si-au spus de toata lumea era atit de
interesatd.

Lindley termind de citit, iar Janet Doman, directoarea
Institutului, intreabd in limba englezi: ,Cui i-ar pldcea sa
compund niste propozitii haioase in japoneza?”

Mai multe minute se ridicd in aer, iar Janet il alege pe
Mark, in varstd de 3 ani. El sare sd isi ocupe locul langa
Suzie Aisen, director al Institutului. Suzie ii pune lui Mark
in fatd cateva seturi de cartonase, fiecare avand cate un
singur caracter Kanji, indescifrabil pentru mine. Unele sunt
substantive sau verbe, altele articole, adjective sau adverbe.
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Mark ‘alege mai multe cartonage, le ingird pe podea
intr-o ordine aleasa de el si citeste cu voce tare. Toatd lumea
rade si, din fericire pentru mine, Janet traduce pentru toati
lumea. Mark a scris: ,,Elanul sta pe plicinta de mere®

Un copil in varstd de 2 ani compune propozitia ,,Ele-
fantul ii perie dintii cipsunei.

Siaga trec pe nesimtite treizeci de minute foarte placute.

Personalul se ridica si se intoarce citre mame si copii.
Cei mici se ridicd, vizibil nemultumiti cd a venit timpul si
faca acest lucru, i la fel fac si mamele. Cu totii fac o pleca-
ciune gratioasd unul citre celdlalt. Este o imagine atat de
frumoasa, incat imi dau lacrimile i ma uit repede la ceas
pentru a ascunde acest lucru. Din sala se aud rasete pentru
cd un baietel in varstd de 1 an i 3 luni a ficut o pleciciune
atat de mare, incét s-a dezechilibrat. Rade si el in timp ce se
ridica de jos.

Ezitarea de a pdrdsi clasa de limba, citire $i compunere
japoneza ia sfarsit pe mdsura ce sirul de mame si copii mici
extraordinari si totusi obisnuiti iese pe hol si se indreapta
cétre urmdtoarea ord, de matematica avansata.

Ma gandesc la cat de surprinzator de mult am avansat in
ultimii 15 ani, care au trecut ca prin vis din mai 1963, odati
cu publicarea cartii Cum sd ifi invefi copilul sd citeascd.

Atunci cand mamele au descoperit nu numai c3 isi pot
invdta copiii sa citeascd, ci i cd o pot face mai bine atunci
cand cei mici au 2 ani dect o poate face sistemul de inviti-
mant la 7 ani, au tinut strans de aceastd descoperire si au
deschis calea citre o lume noud si aproape prea minunati
pentru a fi descrisd in cuvinte. O lume a mamelor si a
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copiilor. Una care are puterea de a schimba lumea intr-un
timp scurt si de a o face un loc aproape infinit mai bun.

Pana in anul 1975, citeva mame tinere, inteligente si
entuziaste descoperiserd Institutul Evan Thomas, iar la
randul lui, Institutul le descoperise pe ele. Impreuna, i-au
invitat pe copii s citeascé foarte bine in limba engleza si
suficient de bine in alte doud sau trei limbi. I-au invitat
pe cei mici matematicd la un nivel care i-a uimit. §i-au
invitat copiii in varstd de 1 an, 2 sau 3 ani sd acumuleze
cunostinte enciclopedice despre pasari, flori, insecte,
copaci, presedinti, steaguri, tdri, geografie si 0 multime de
alte lucruri. I-au invitat sa facd exercitii la barnd, sd inoate
si sd cante la vioard.

Pe scurt, mamele au descoperit cd ii pot invata orice
pe cei mici, atta timp cét le prezentau informatia clar si
congcis.

Cel mai interesant a fost faptul c&, ficind acest lucru,
reuseau si creasci nivelul de inteligentd al copiilor.

Cel mai important lucru a fost cd au descoperit cd
aceastd activitate de invitare a fost cea mai incantitoare
experientd pe care au tréit-o aldturi de copiii lor. Dragostea
unuia pentru celalalt §i, poate mai important decét atat,
respectul reciproc au atins un cu totul alt nivel.

Institutul Evan Thomas nu este responsabil cu invatarea
copiilor. Ceea ce face de fapt este si le invete pe mame cum
s4 1i invete pe copiii lor. Asadar, aici erau de gdsit aceste
femei tinere, in floarea vérstei, aflate nu in fata inceputului
sfarsitului, ci mai degraba la sfarsitul inceputului. Ele insele
invitau la varsta de 25 sau 32 de ani cum sd vorbeascd in
japonezd sau sd citeascd in spaniold, sd cante la vioard, sd
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meargd la concerte sau la muzee, sa facd gimnastici si o
multime de alte lucruri pe care alte femei viseaza si le faca
la un moment dat in viitorul apropiat si care rdméan de
nerealizat pentru cei mai multi oameni. Faptul cd ficeau
aceste lucruri aldturi de copiii lor mici a sporit si mai mult
bucuria activitatii. Vina de a face aceste lucruri cu riscul de
a-i lasa singuri pe cei mici a reusit cumva sa se transforme
in mod magic in mandrie si intr-un real sentiment ca au un
scop important pentru ele insele si pentru copiii lor.

Intr-o dimineat3, acum un an sau chiar mai mult, cind
am ajuns la ora de matematicd, Suzie si Janet le prezentau
copiilor mici problemele de matematicd mai repede decat
puteam eu sd le asimilez. Raspunsurile lor erau corecte — nu
aproape corecte, ci exacte.

»Cat face, a intrebat Suzie, ,, 16 inmultit cu 19, scadeti
151, inmultiti cu 3, adunati 111, impartiti la 4 si scadeti 52

~Care este distanta dintre Philadelphia §i Chicago?“ a
intrebat Janet. ,,Si dacd magina consuma 3 litri de combus-
tibil la 8 kilometri, de céti litri va fi nevoie pentru a ajunge
cu masina la Chicago?“

»53 presupunem cd masina merge 19 kilometri cu 3 litri
de combustibil?“

Mi-am amintit atunci de Giulio Simeone si de ziua in
care l-am intrebat cét este 19 la patrat.

»361, dar intreabd-md ceva mai greu, cu un rdspuns
complex.

~OKY i-am raspuns eu, in timp ce ma gandeam la o
intrebare cu un raspuns greu. ,,Cate zerouri sunt intr-un
sextilion?“ Giulio, care avea 3 ani §i iubea numerele mari,
s-a gandit cateva secunde. ,21% a anuntat el zdmbind.
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M-am agezat si am scris un sextilion. Sunt 21 de zerouri
intr-un sextilion.

Am vazut astfel de lucruri minunate de nenumarate
ori, insa niciodatd nu au incetat si md uimeascd. Nici nu
am incetat sd imi recapat increderea §i speranta ca ziua de
maine meritd vazuta si traita.

Am avut nevoie de 10 ani ca sd ne dim seama cum si
facem acest lucru, insd eram in sfirgit gata s le invitdm
pe toate mamele care voiau sd gtie cum sd-gi invete copiii
matematica. Avand in vedere cét sunt de inteligenti copiii si
cat de repede invata, faptul ca am putut sa ii invitdm nu este
ceva surprinzdtor. Lucrul cu adevarat incredibil a fost acela
cd am putut sd ii invatdm si facd matematica mai bine decét
pdrintii lor, care le fusesera si profesori.

Cum este posibil acest lucru si cum am aflat ca se poate
face?
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v LUNGUL DRUM
CATRE CUNOASTERE

Omul, un nitang stangaci,
greseste si la bétranete, si la tinerete;
pe cand copiii cunosc adevirul.

- Swinburne

Eram uimit.

Era cu putintd sd fie atit de simplu pe cit pirea? Daci
era, atunci cum am putut sa fiu atét de orb incat sa ma uit
ani la rand la raspuns i si nu imi dau seama de asta? Daci
era adevarat, fusesem un bleg.
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Eram intr-un loc ciudat atunci cAnd pirea ca am dat
peste raspuns, si totul se intdmpla la o ord si mai ciudatd.
M3 aflam in Hotelul Okura, din Tokio, si era putin trecut de
ora sase dimineata. Ma trezesc foarte rar atit de devreme,
din moment ce rareori reusesc s merg la culcare inainte de
ora doud sau chiar trei dimineata.

Adormisem cu numai citeva ore inainte, avand in minte
aceasta problema.

Eu si echipa ne aflam in Tokio, acolo unde mergem
de cel putin doud ori pe an pentru a-i invdta pe parintii
japonezi cum s3 creascd nivelul de inteligentd al copiilor lor,
atét cei sanitosi, cat si cei cu probleme. Eram destul de buni
la treaba asta, din moment ce ficeam acelasi lucru de cite
doua ori pe an si in Marea Britanie, Irlanda, Italia, Australia
si Brazilia, lucru pe care il ficeam in restul timpului in
America.

Parintii japonezi, la fel ca alti parinti pe care ii invatam
cum si facé acest lucru acasd in Philadelphia, se descurcau
de minune.

Practic, toti copiii puteau citi la varste mult mai fragede
decit un copil de nivel mediu; toti copiii acumulaserd, la
propriu, in creier mii de biti de informatie enciclopedica
dintr-o sumedenie de domenii. Erau capabili §i sa facd
operatii matematice cu o vitezd care o depdsea pe cea
a adultilor, lucru care pentru adulti era in acelasi timp
fascinant si neplacut (cu toate cd pe cei mici nu ii deranja
absolut deloc, pentru cd nu stiau ca adultii nu pot sa facd
acelasi lucru). [

In clasa unde se invita matematica se ficea recapitulare,
din moment ce practic toti copiii de 2 si 3 ani puteau face
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cu succes operatii matematice. Parintii, care erau incantati
ca ii invatasera cu succes pe cei mici sa faca acest lucru, ma
ascultau cu atentie, insi tot nu le era foarte clara explicatia
mea cu privire la motivele pentru care copiii puteau face
matematicd mai repede si mai bine decat puteau ei ca adulti.

Stiam cd motivul pentru care ei nu intelegeau cu
adevdrat era ca nici eu insumi nu intelegeam pe deplin, iar
acest lucru se vedea in modul in care le explicam. Nici ei,
nici noi nu aveam niciun dubiu cd era adevdrat, dovada
fiind modul perfect in care copiii puteau face matematic.

Nici pdrintii si nici eu nu am fost multumiti cu adevarat
de raspunsurile mele cu privire la de ce acest lucru era
posibil.

Sé fi fost modul foarte simplu si diferit pe care il dez-
voltasem pentru a-i familiariza cu matematica? Daci
era adevirat, de ce nu gisisem niciun adult care si poati
stdpani acelasi sistem simplu?

In acea noapte in Japonia, mi dusesem la culcare
nemultumit de propriile mele riaspunsuri prea complexe
la intrebarile parintilor. Tot atunci md trezisem cu putin
inainte de ora sase dimineata complet lucid, lucru foarte
neobisnuit pentru mine.

Era posibil ca rdspunsul sé fie unul atat de simplu si de
evident? Luasem in considerare §i apoi respinsesem o suti
de alte raspunsuri mult mai complexe.

Era oare posibil ca noi, adultii, sé fi folosit de atat de mult
timp simboluri pentru a reprezenta elementele (cel putin in
matematicd) incat sa nu mai putem percepe cantitatea? Era
clar cd cei mici puteau percepe cantitatea pentru cd pur si
simplu asta faceau cu totii.
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