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acasi. The Institute for Human Development (Institutul
pentru Dezvoltarea Umani) este dedicat adullilor tineri
cu probleme grave de invifare. Al treilea, Institutul Evan
Thomas, este dedicat proaspetelor mimici, iar in cadrul lui
mamele sunt invi{ate cum sl-gi invefe copiii si citeascd,
si faci matematici gi o sumedenie de alte lucruri. Acest
instituit a fost rezultatul muncii pe care am depus-o de-a
lungul anilor in cadrul celor doui descrise anterior.

Toate cele trei institute au ca obiectiv dezvoltarea bebe-
lugilor, a copiilor gi a tinerilor, pentru ca ei s6 poati atinge
excelenfa fizicit, intelectuali gi sociald.

I
MnME $t coPn FoARTE

MICI - CEA MAI DINAMICA
ECH IPA DE INVATARE

DIN LUME

Noi, mamele, suntem olarii
gi copiii nogtri sunt lutul.

- Winifred Sackville Stoner,

Natural Education

lmi hcep ziua cacei mai mulli oameni, cu micul dejun,

o sursd de bucurie, gi cu doza zllnicit de depresie, gtirile

dirninefii - cele care nu sunt o sursi de bucurie. Uneori,

in mijlocul gtirilor despre diferite orori, rizboaie, crime,
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violuri, crtzimi, nebunii, moarte gi distrugere, aleg sd nu le
mai dau importan{i gi si cred cd., dacd, ar fi si nu mai vind
ziua de mdine, atunci asta ar fi cea mai bund qtire a zilei.
insi gtirile sunt doar o varianti a realitdlii. Din fericire, nu
singura, iar eu am gansa de a mi gdndi din nou cu drag la
lume.

La mai pufin de o sutd de metri de casa mea se afli
Institutul Evan Thomas, cu mamele lui tinere gi ferme-
citoare, personalul tdndr gi incdntitor gi veselii qi obignuifii,
dar extraordinarii bebelugi gi copii mici.

Md strecor tiptil in spatele camerei, mi agez pe podea,
imi sprijin spatele de perete gi privesc la cea mai importanti
revolufie din lume. in cinci minute, speran{ele mele potrivit
cirora lumea are totugi o gansd cresc spectaculos, perspec-
tiva mea revine pe calea cea buni gi dimineafa devine
minunati din nou.

Camera este una foarte pl6cut6, Sala ]aponezd, cu po-
deaua tip tatami japonez, ecrane shoji gi nimic in plus in
afard de cdliva oameni extraordinari gi un sentiment bogat
de bucurie, iubire gi respect, atAt de palpabil, incAt poate fi
simlit de oricine intri aici.

in partea opusd a camerei, cu fala la mine, se afld trei
membri din personal,la 20 gi ceva de ani, care stau in
genunchi. in jurul lor, cu fala la ei gi agezate intr-un semi-
cerc, sunt doudzeci de mame cu vArste cuprinse intre
20 gi 30 de ani. Pe podea, in fala mamelor, stau douizeci
de copii minunati, obiqnuili gi extraordinari, in vArsti de
2 sau3 ani. Unele mame tin gi un bebelug in bra{e. Nimeni
nu imi di nici cea mai mici atenfie, nici mie, nici celorlalli
observatori, printre care se numird un profesor universitar,

*
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doi invdlitori, un scriitor din Marea Britanie, un medic

pediatru din Australia gi o proaspitl mimic6.

O fetite frumoasi, blondd, in vdrsti de 2 ani citegte cu

voce tare. Este atdt de absorbiti, incAt uneori, in timp ce

citegte, rAde ugor atunci cAnd intAlne$te o frazd plin| de

umor.

Din picate, eu nu pot s[ gust umorul din carte pentru

ci fetifa citegte in japonezit Degi luuez des ln |aponia
alituri de copii japonezi, pu{ina lnfelegere Pe care o am

asupra limbii lor nu se poate compara cu nivelul la care

citegte fetila. Atunci cdnd citegte o fraz6, care o face si rAd6,

ceilalli copii rAd gi ei. Citegte in japonezd, dar nu cu litere

englezegti, ci in strivechea formi de scriere Kanji, limba

invdlafilor japonezi.

in sald este o singuri persoani de origine japonezl.

Frumoasa Miki Nakayachi, senseiul japonez, imbricati in
kimono, care o intrerupe pe fetili pentru a-i pune o intre-

bare. intrebarea lui Miki gi rispunsul lui Lindley sunt in
japonezd, deci eu nu inleleg nimic. imi fac o not[ mentali

si o intreb pe Miki ce gi-au spus de toati lumea era atAt de

interesati.

Lindley termini de citit, iar ]anet Doman, directoarea

Institutului, intreabi in limba englezd:,Cui i-ar plicea si
compuni nigte propozilii haioase in japonezi?"

Mai multe mAnule se ridici in aer, iar fanet il alege pe

Mark, in virsti de 3 ani. El sare sb igi ocupe locul lAngl

Suzie Aisen, director al Institutului. Suzie ii pune lui Mark

in fafi cdteva seturi de cartonage, fiecare avAnd cAte un

singur caracter Kanji, indescifrabil pentru mine. Unele sunt

substantive sau verbe, altele articole, adjective sau adverbe.
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Mark alege mai multe cartonage, le ingiri pe podea

lntr-o ordine aleasi de el qi citegte cu voce tare. Toat[ lumea

rAde gi, din fericire pentru mine, |anet traduce pentru toatd
lumea. Mark a scris: ,,Elanul st[ pe pldcinta de mere".

Un copil in vdrsti de 2 ani compune propozifia ,,Ele-
fantul ii perie dinfii cdpgunei".

$i aga trec pe nesimfitetreizecide minute foarte pldcute.

Personalul se ridici gi se intoarce cdtre mame gi copii.

Cei mici se ridici, vizibil nemullumifi ci a venit timpul si
facl acest lucru, gi la fel fac 9i mamele. Cu tofii fac o pleci-
ciune grafioasi unul citre celdlalt. Este o imagine atAt de

frumoasi, incdt imi dau lacrimile gi mi uit repede la ceas

pentru a ascunde acest lucru. Din sali se aud rAsete pentru
ci un biie{el in vArsti de 1 an gi 3 luni a fhcut o plecdciune

atAt de mare, incdt s-a dezechilibrat. RAde gi el in timp ce se

ridicd de jos.

Ezitarea de a pirisi clasa de limbi, citire gi compunere
japonezd ia sfdrgit pe misuri ce girul de mame gi copii mici
extraordinari qi totugi obiqnuili iese pe hol gi se indreaptd

citre urm[toarea 016, de matematici avansati.

Md gdndesc la cdt de surprinzitor de mult am avansat in
ultimii 15 ani, care au trecut ca prin vis din mai 1963, odati
cu publicarea cirfii Cum sd tli tnve{i copilul sd citeascd.

Atunci cind mamele au descoperit nu numai ci igi pot
invifa copiii si citeasci, ci gi ci o pot face mai bine atunci
cdnd cei mici au 2 ani decit o poate face sistemul de invifi-
mAnt la 7 ani, au linut strins de aceasti descoperire gi au

deschis calea citre o lume noui gi aproape prea minunati
pentru a fi descrisi in cuvinte. O lume a mamelor gi a
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copiilor. Una care are puterea de a schimba lumea intr-un
timp scurt gi de a o face un loc aProape infinit mai bun.

PAni in anul 1975, cAteva mame tinere, inteligente gi

entuziaste descoperiseri Institutul Evan Thomas, iar la

rAndul lui, Institutul le descoperise pe ele. lmpreuni, i-au

invilat pe copii s[ citeasci foarte bine in limba englezi gi

suficient de bine in alte doui sau trei limbi. I-au invi[at
pe cei mici matematici la un nivel care i-a uimit. $i-au
invilat copiii in virsti de I an, 2 sau 3 ani si acumuleze

cunogtinfe enciclopedice despre pisdri, flori, insecte,

copaci, pregedinli, steaguri, !iri, geografie gi o mu\ime de

alte lucruri. I-au invilat si faci exercilii la bdrni, s[ inoate

gi si cdnte la vioari.
Pe scurt, mamele au descoperit cd ii pot invifa orice

pe cei mici, atita timp cAt le prezentau informafia clar 9i

concis.

Cel mai interesant a fost faptul cd, fic6nd acest lucru,

reugeau si creasci nivelul de inteligenfi al copiilor.

Cel mai important lucru a fost cd au descoperit ci
aceasti' activitate de invilare a fost cea mai incdntitoare

experien{i pe care au triit-o alituri de copiii 1or. Dragostea

unuia pentru celilalt Ei, poate mai important decAt atit,

respectul reciproc au atins un cu totul alt nivel.

Institutul Evan Thomas nu este responsabil cu inv[farea

copiilor. Ceea ce face de fapt este si le invefe pe mame cum

si ii inve{e pe copiii lor. Agadar, aici erau de gisit aceste

femei tinere, in floarea vdrstei, aflate nu in fala inceputului

sfArqitului, ci mai degrab[ la sfArgitul inceputului. Ele insele

invifau la vdrsta de 25 sau 32 de ani cum sd vorbeasc[ in
japonezl sau si citeasci in spanioli, si cAnte la vioar6, si
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mearge la concerte sau la muzee, si facd gimnastici gi o

mullime de alte lucruri pe care alte femei viseazd sd le faci
la un moment dat in viitorul apropiat Ei care r[m6n de

nerealizat pentru cei mai mul1i oameni. Faptul ci ficeau

aceste lucruri alituri de copiii lor mici a sporit gi mai mult
bucuria activitifii. Vina de aface aceste lucruri cu riscul de

a-i lisa singuri pe cei mici a reugit cumva si se transforme

in mod magic in mdndrie gi intr-un real sentiment ci au un
scop important pentru ele insele gi pentru copiii lor.

intr-o dimineafi, acum un an sau chiar mai mult, cAnd

am ajuns la ora de matematici, Suzie gi |anet le prezentau

copiilor mici problemele de matematici mai repede decAt

puteam eu si le asimilez. Rispunsurile lor erau corecte - nu

aproape corecte, ci exacte.

,CAt face", a intrebat Suzie, ,,16 inmultrit cu 19, scdde{i

151, inmulfifi cu 3, adunafi 111, impirfili Ia 4 qi scddefi 5?"

,,Care este distanfa dintre Philadelphia gi Chicago?" a

intrebat fanet. ,,$i daci magina consumi 3 litri de combus-

tibil la 8 kilometri, de cA[i litri va fi nevoie pentru a ajunge

cu magina la Chicago?"

,,Si presupunem ci magina merge 19 kilometri cu 3 litri
de combustibil?"

Mi-am amintit atunci de Giulio Simeone si de ziua in
care l-am intrebat cdt este 19 la pitrat.

,,361, dar intreabi-md ceva mai greu, cu un rispuns
complex."

,,OK", i-am rdspuns eu, in timp ce mi gdndeam la o
intrebare cu un rdspuns greu. ,,Cite zerouri sunt intr-un
sextilion?" Giulio, care avea 3 ani gi iubea numerele mari,

s-a gAndit cAteva secunde. ,,2I", a anuntat el zAmbind.

cuM sA irr iruvr1r coptLUL MATEMATTCA 33

M-am a$ezat Ei am scris un sextilion. Sunt 2I de zercuri
intr-un sextilion.

Am vizut astfel de lucruri minunate de nenumlrate
ori, insi niciodatd nu au incetat si md uimeasci. Nici nu
am incetat si imi recaplt increderea gi speranfa cd ziua de

mdine meriti vdzutd qi triiti.
Am avut nevoie de 10 ani ca sd ne ddm seama cum si

facem acest lucru, insi eram in sfArgit gata si le tnv[fim
pe toate rnamele care voiau sd gtie cum sd-gi invefe copiii
matematici. AvAnd ln vedere cAt sunt de inteligenfi copiii gi

cit de repede invafd, faptul ci am putut s[ ii invifim nu este

ceva surprinzdtor. Lucrul cu adev[rat incredibil a fost acela

ci am putut si ii invifdm si facl matematici mai bine decAt

pirinlii lor, care le fuseseri gi profesori.

Cum este posibil acest lucru gi cum am aflat cd se poate
face?
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LuITIGUL DRUM

CATRE CU NOASTERE

' Omul, un ndtAng stingaci,

gregegte qi la bitrdnefe, gi la tinerefe;

pe cAnd copiii cunosc adevirul.

- Swinburne

Eram uimit.
Era cu putinfi si fie atit de simplu pe c6t pirea? Dac[

era, atunci cum am putut si fiu atdt de orb lnc{t s[ mi uit
ani la rind la rispuns qi sd nu lmi dau seama de asta? Daci
era adevirat, fusesem un bleg.
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Eram intr-un loc ciudat atunci cind pdrea ci am dat

peste rdspuns, gi totul se intAmpla la o ori qi mai ciudatl.

Mi aflam in Hotelul Okura, din Tokio, 9i era pufin trecut de

ora gase dimineala. Mi trezesc foarte rar atdt de devreme,

din moment ce rareori reu$esc si merg la culcare inainte de

ora dou[ sau chiar trei diminea{a.

Adormisem cu numai citeva ore inainte, avAnd in minte

aceasti problemi.
Eu gi echipa ne aflam in Tokio, acolo unde mergem

de cel pulin doul ori pe an pentru a-i inv[fa pe plrin]ii
japonezicum si creasci nivelul de inteligenli al copiilor lor,

atdt cei sinitoqi, cAt gi cei cu probleme. Eram destul de buni

la treaba asta, din moment ce ftceam acelagi lucru de cAte

doud ori pe an qi in Marea Britanie,Irlanda, Italia, Australia

gi Brazilia, lucru pe care il fbceam in restul timpului in

America.
Pdrin{ii japonezi, la fel ca al|i pdrinfi pe care ii invi(am

cum si facd acest lucru acasi in Philadelphia, se descurcau

de minune.
Practic, to{i copiii puteau citi la vdrste mult mai fragede

decit un copil de nivel mediu; tofi copiii acumulaseri, la

propriu, in creier mii de bili de informafie enciclopedici

dintr-o sumedenie de domenii. Erau capabili gi si faci

operalii matematice cu o vitezi care o depiqea Pe cea

a adullilor, lucru care pentru adu(i era in acelagi timp

fascinant gi nepllcut (cu toate ci pe cei mici nu ii deranja

absolut deloc, pentru c[ nu gtiau ci adulfii nu pot si faci

acelagi lucru).

in clasa unde se invi{a matematicd se fbcea recapitulare,

din moment ce practic tofi copiii de 2 9i 3 ani puteau face
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cu succes operalii matematice. Pirinlii, care erau incAntali
ci ii invifaseri cu succes pe cei mici si faci acest lucru, md
ascultau cu atenlie, insd tot nu le era foarte clari explica(ia
mea cu privire la motivele pentru care copiii puteau face

matematici mai repede qi mai bine decdtputeau ei ca adulli.

$tiam cd motivul pentru care ei nu infelegeau cu
adevirat era c[ nici eu insumi nu infelegeam pe deplin, iar
acest lucru se vedea in modul in care le explicam. Nici ei,

nici noi nu aveam niciun dubiu cd era adevdrat, dovadd
fiind modul perfect in care copiii puteau face matematicd.

Nici pirinlii qi nici eu nu am fost mulfumifi cu adevirat
de rispunsurile mele cu privire la de ce acest lucru era

posibil.

Sd fi fost modul foarte simplu gi diferit pe care il dez-

voltasem pentru a-i familiariza cu matematica? Daci
era adevirat, de ce nu gdsisem niciun adult care si poati
stipAni acelagi sistem simplu?

in acea noapte in |aponia, m[ dusesem la culcare
nemulfumit de propriile mele rdspunsuri prea complexe
la intrebdrile pdrinfilor. Tot atunci mi trezisem cu pulin
inainte de ora gase diminea{a complet lucid, lucru foarte
neobignuit pentru mine.

Era posibil ca rispunsul sd fie unul atdt de simplu qi de

evident? Luasem in considerare gi apoi respinsesem o suti
de alte rdspunsuri mult mai complexe.

Era oare posibil ca noi, adulgi, si fi folosit de atAt de mult
timp simboluri pentru a reprezenta elementele (cel pulin in
matematici) incAt sd nu mai putem percepe cantitatea? Era
clar ci cei mici puteau percepe cantitatea pentru ci pur gi

simplu asta fbceau cu tolii.


